
2011年度 第5回組込み技術研究科公開講座のお知らせ 

2011年12月22日(木)18：30ー20：00 

ばね製造会社は、全国に約3,000社存在するという。そして、その中で一切の 
下請け仕事をしない会社は、たった1社しかない。その1社こそが、東海バネ工 
業だ。同社は、1934年の創業以来、こだわり続けた「製品の絶対優位性の追 
求」で、多品種微量生産(平均受注ロット5 個)を強みにして創業以来69期連続 
で黒字を確保している。「他社がやらない面倒な仕事を引き受けるからこそ、一切値引きしない。」 と力強く 
語る。生産ロットを増やし、生産単価を下げ、価格で勝負をするという、現代の大企業なら当たり前に考える 
戦略とは、真逆である。東海バネ工業は、なぜ、他社がやらない(やれない)仕事を引き受けることが出来るの 
か。そういう仕事ができる職人さん達が活き活き働いているからだ。渡辺社長は、「社員のモチベーションを 
あげるために『死ぬほど考える』のが社長の仕事だ。」と言ってはばからない。社員数100人にも満たない同 
社に、職人志望の国立大学新卒者が門を叩く。日本のもの作りの神髄が同社に存在する所以である。会社 
の規模以外は、全てが規格外の同社が打ち出した戦略は、「競争しない『競争戦略』」だ。東海大学専門職 
大学院組込み技術研究科が開催する2011年度最後の公開講座を、たっぷりと堪能ください。 

参加申し込み：教育支援センター 高輪支援室 石井 さつき 

お電話：03-3441-1171 または メール：sishii@tsc.u-tokai.ac.jp 

メールタイトルは「第5回公開講座申込み」とし、本文にご所属、ご氏名、参加人数を明記して下さい。 

＊当日は聴講者が多数になることが予想されます。できるだけ事前にお申し込み下さい。 

＊聴講者が多数になった場合は、教室変更もありますので、当日ご案内させていただきます。 

東海バネ工業株式会社 

代表取締役社長 渡辺良機氏  

講 座：東海大学専門職大学院組込み技術研究科「製品戦略特論（担当：小西一有）」 

後 援：一般社団法人組込みスキルマネージメント協会 

     東海大学ベンチャー 株式会社オプテック 

場 所：東海大学高輪校舎 

参加費：無料 
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